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打造小众爆品

“这两年，我发现居家
年轻人开始打理起自家的
阳台，比如种些多肉植
物，甚至种蔬菜。”杨国民
说，这让他开始关注阳台
经济，“年轻人搞种植，追
求质量，消费层次相对较
高，而作为肥料的羊粪，
就是非常好的一种选择。”

然 而 ， 羊 粪 终 归 是
粪，市场上不少羊粪肥类
产品的品质参差不齐，有
的发酵不到位，存在一定
臭味，不利于家庭存放，
有的商家会在粪中掺土，
质量没有保障。

杨国民深知互联网思
维的核心是用户至上、体
验为王。“我们主要是从
用户的角度出发，替用户
想问题。”虽然杨国民家
的羊粪厂一直坚持使用大
草原的纯羊粪作原料，但
仍不太适宜家庭阳台种植
使用。

在 进 入 直 播 电 商 之
初，杨国民就给自己定下
了做长期生意的目标，立
志要把产品质量做到最
好。为此，他坚持用纯羊
粪作原料，并改进羊粪肥
加工工艺。经过长达半年
70℃高温发酵后的羊粪
肥，呈絮状，质地细腻，
没有杂质，也没有异味。

“肥力温和，不伤根、不烧
苗，这样高品质的羊粪肥
才是养花种菜的好帮手。”
杨国民说。

父亲经营时期，杨国
民家的肥料专供南方大型
花卉苗木市场，生产的都
是40公斤的大包装产品，
不适合线上零售和快递运
输。现在，他引进了小包
装机器，将原先大袋包装
供卡车运输的羊粪肥料改
成了1公斤、2公斤、5公
斤及10公斤等不同规格的
小包装。同时，进行了品
牌升级，包装图案、包装
材质等也不断改进，更加
符合用户审美。

买上一包杨国民家的
羊粪肥，你会发现，外包
装上特别贴心地印有详细
的基肥和追肥使用方法，
让人一看就会。怪不得一
个月最多能被网友买走
300吨。

3 年前，还没什么人
在网上卖羊粪肥，杨国民
是头几个“吃螃蟹”的
人。如今，杨国民不再孤
军奋战，网上卖羊粪肥的
人慢慢多了起来，这个小
众品类在互联网上也找到
了自己的一方天地。

小伙如何把“粪”卖火了

□农民日报记者缪翼报道

夏季很多花卉果蔬开花结果，上
海市民张瑾给阳台上栽种的辣椒、
茄子、西红柿都施了一波生长肥。

杨国民的店铺销量随之迎来了
一个小高峰，一场直播下来，成交量
能有3000多单。

戴着白手套，抓起一把深褐色絮
状物，搓一搓、嗅一嗅。直播间里的
杨国民，总是带着一脸憨厚的笑容，
熟练地给大家推介自家工厂自产自
销的羊粪肥。

如果不是短视频和直播这类消
费新场景，张瑾就不可能知道有羊
粪肥这么好的有机肥。

相应地，随着阳台经济的兴起，
杨国民获得了创业新机会，他的直
播平台目前已经有了 30 多万粉丝，
一年卖出2000吨羊粪肥。

90 后杨国民的创业故事让我们
看到了年轻一代的活力和创造力，
也让我们对未来充满了期待和信
心。他的成功不仅体现了个人的努
力和智慧，也反映了中国创业环境
中的机遇和活力。创业并不一定需
要高额投资和复杂的技术，关键在
于，敏锐的洞案力、勇于尝试和持之
以恒的努力。简单地说，就是发现市
场需求，提供有价值的解決方案，并
通过创新的方式吸引消费者的关
注。

他的故事也提醒我们，身处于信
息时代，创业的机会和可能性是无
限的，只要我们有足够的勇气和智
慧，敢于创新，就能够实现自己的理
想和目标。希望他的成功能够激励
更多的年轻人勇敢追梦，创造属于
自己的奇迹。

走上人生新路

小时候，离开家需要勇气；长大
后，回家更需要勇气。大学毕业后在
大城市打拼了7年，“厂二代”杨国
民做出了回家接班的决定。

3年前，他回到老家内蒙古锡林
郭勒苏尼特右旗，接手父亲经营17
年的羊粪肥厂，当起了“大粪厂长”。

“大粪厂长”不好当。程序员出
身的杨国民有些“社恐”，酒量也很

“菜”，显然不适应父辈传统的线下销
售模式。

就当杨国民打起退堂鼓时，想到
父亲的期望，再四望锡林郭勒牧区茫
茫草原和成群的牛羊，心里盘算着：
1只羊2天产1斤粪，1斤能卖2元至
3元……便下定了“以后要跟羊粪打
交道”的决心。

“互联网卖货可能更适合我一
些。”有过电商创业底子的杨国民想
到了线上销售，“那个时候还不确定
能做成什么样，但觉得直播至少是个
突破口。”

2021年 10月，杨国民开始了第
一次直播，一部智能手机、一个支
架、一台补光灯，一个人就是一个团
队。

第一次面对镜头给消费者介绍
产品，他不敢对自己有过高要求，
能张得开口就行。然而，羊粪肥毕
竟是一个小众品类，全程 1 个多小
时，进到直播间的人总共不超过10
个，而且直播间绝大多数时候都是0
人在看，杨国民觉得自己一直对着
一堵墙在自言自语，很有挫败感、
很尴尬。

“没有过人的社交本领去打开线
下销售渠道，线上这条路必须走下
去。人进不来，我就把产品送出
去。”杨国民对自己有清醒认识，把
电商直播当作救命稻草。他依然每天
按时出现在直播间里，一遍又一遍讲
解肥料发酵原理，介绍肥料使用方法
和效果。渐渐地，直播间的人多了起
来。杨国民至今还记得直播间同时在
线人数超过100人的那天，他“特别
特别开心”。

如今，杨国民一场直播下来，成
交量基本在1000单左右，最多时能
达到3000多单。去年，通过线上渠
道，他一共卖出 2000 多吨羊粪肥，
他自豪地说：“相比父亲经营时，年
销量增长了5倍多。”

杨国民是个善于总结的人。他总
说：“当我们发现线下很多传统的渠
道、方式、内容已经固化时，不妨顺
应时代的潮流和新兴的手段去做
事。”直播电商就是给年轻人预留的
新渠道和新方向，当生意越来越难做
时，或许可以从电商渠道去寻找突破
口。

作为返乡大学生，杨国民具有互
联网思维，懂得利用短视频、直播工
具，依托家乡资源禀赋开启创业生
涯。在日渐空心化的农村，返乡创业
青年带来了不一样的气象，切切实实
改变着家乡的面貌。

现在回想起来，杨国民很感谢自
己当初的选择和坚持。

吸引“同行者”

起初，杨国民会被奚落：想赚
钱想疯了，居然还有人在网上卖

“粪”？
现在，生意做得越红火，杨国

民听到的声音也变得越来越丰富。
很多网友觉得能在网上把“粪”卖
出去很厉害，想法很新。

从被质疑到被肯定，过程想必
不容易。杨国民说他挺过来了，还
吸引了许多“同行者”，他们是
——

来自河南的网友
曾经奚落杨国民的“黑粉”就

有他一个，而随着店铺销量节节攀
升，这位网友渐渐领悟到羊粪肥拥
有无限前景，便前往工厂实地参
观。最后，这位由“黑”转“粉”
的年轻人辞掉了原本的工作加入了
杨国民的团队，与他一道将羊粪肥
通过网络卖向千家万户。现在，杨
国民的电商团队已有 20余人，9
个主播，3个直播间维护人员，余
下的负责编导和拍摄。

“沾光”的牧民和工人
从2022年开始，杨国民家的

线下工厂一直在扩建，除了增加生
产机器和发酵池外，在线上生意的
带动下，来工厂上班的工人也整日
忙碌起来。杨国民说，现在工厂门
口经常停着本地牧民的车，他们会
自己把羊粪送来。“原先羊粪没有
销路，牧民要么家用，要么直接废
弃，很可惜。”杨国民在线上把产
品销往全国后，需求量大大增加，
会向当地牧民大量收购羊粪原料，

“牧民们很乐意卖给我，这样也能
给家里增加一部分收入。”

同时，在销售高峰期，每天可
以发1万多件快递，间接带动了快
递行业上岗率。杨国民很庆幸，自
己当初去电商直播做出了尝试，不
仅自家的生意蒸蒸日上，看到越来
越多人好起来，这是一种更大的成
就感。

直播间里的催更人
考虑到现在阳台种菜的以年轻

人居多，其中不乏种植新手。杨国
民在自家阳台上也养了金钱树、玉
树、朝天椒等植物，用自家工厂加
工的羊粪肥照料它们，为的是慢慢
摸索，得出经验，分享给直播间的
朋友。“肥怎么施？怎么追肥？”
他有自己的心得，“别照看得太
勤，可以懒一点，施肥可以施，别
天天浇水……”如果哪天他断更
了，准会有人来催更。

看到网上卖羊粪肥的人渐渐多
了起来，杨国民很欣慰：“我们内
蒙古的小众品类终于‘变废为
宝’，走出草原，在互联网上找到
了自己的一方天地。”的确，通过
杨国民的故事，我们有理由相信，
大草原的羊粪肥能借助抖音电商这
一新的消费场景，成为更多人种菜
养花的好帮手。


